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Heureka!

In der dsterreichischen Innovationsszene geht's rund! Wieso die Patentanmeldungen
dennoch zuriickgehen, obwohl viel geforscht und erfunden wird

'

Top-Thema Data Science for the C-Level: Warum im Top-Management nichts mehr
ohne Daten-Know-how geht Innovative Industrie Elektrifizierte Flotte, stiirmische
Stromerzeugung, Gas aus Riibe u.v.m. Wien Die Stirken des Wirtschaftsstandortes

zu kdnnen, muss

man automatisieren und delegieren lernen.
Gegen die Uberlastung.

»lch komme zu meiner eigentlichen Ar-
beit als Geschaftsfithrer nicht. Die per-
manente persinliche Uberlastung, das
Gefiihl, fiir alles und jedes herhalten zu
miissen, schwankende Ergebnisse trotz
hiichstem Einsatz - das alles ist absolut
unbefriedigend. Obendrein ist auch mei-
ne Gesundheit schon ein Thema, daran
hat mein Arzt keine Zweifel gelassen!”
... 50 begann das Gesprich zwischen
Josef T, Unternehmer im Baunebenge-
werbe, und Karl-Heinz Sieghart, zerti-
fizierter Unternehmensberater und
Businesscoach, vor zwei Jahren. , Diese
sogenannte Uberlastungsfalle, die per-
stinliche Uberlastung, ist fiir Unterneh-
mer und Geschiftsfiihrer die haufigste
Entwicklungsbremse. Diesen Zeit-Eng-
pass gilt es zu lésen”, weill der Experte.
Und 50 Prozent unserer Handlungen
passieren unbewusst und viéllig auto-
matisiert. Wenn Handlungen Resultate
ergeben sollen, miisste man folgerichtig
bei den tiglichen Handlungen ansetzen.
Andere Ergebnisse kann man nur erzie-
len, wenn man andere Handlungen setzt,

neue Wege geht. ,Das braucht aber Zeit
- genau die Zeit, die der iiberlastete Un-
ternehmer nicht hat”, erklirt Sieghart.
Sich Unterstiitzung bei Profis zu suchen,
liegt daher nahe.

Automatisieren und delegieren

Bei Karl-Heinz Sieghart steht am Beginn
immer die ,Chefaufgaben-Analyse™: Was
genau kann nur ich als Chef tun? Was
zdhlt zu meinen Kernaufgaben und was
nicht? Zusitzlich kostet jeder regelma-
Bige, aber nicht automatisierte Handgriff
wertvolle Zeit und Geld. Und auch de-
legieren will gelernt sein. Dazu miissen
Fragen beantwortet werden, wie: Was
kann ich sofort an Mitarbeiter abgeben
und wofiir muss Know-how bei ihnen
aufgebaut werden? Was kann ich wohin
auslagern? Im zitierten Beispiel von Jo-
sef T. bedeutete das 80 Wochenstunden
Zeiteinsatz, wovon allerdings nur 25
Wochenstunden ,echte” Chefaufgaben
waren. Josef T.s Zeitgewinn betrug also
55 Wochenstunden - ca. 70 Prozent sei-
ner Arbeitszeit. , Fiihrung muss man

erlernen. Genau das bringt einem aber
keine Berufsausbildung bei. Zur Fithrung
von Unternehmen und Mitarbeitern
muss man sich eigens ausbilden und
coachen lassen”, rit der Profi-Coach.

Die Lésung: Fokus auf die Kernaufgaben
Josef T leitete frither alle Baustellen selbst
und arbeitete zusatzlich hiufig sogar
noch mit - trotz eines Teams von sechs
Mitarbeitern. Mittlerweile fithren drei
Teamleiter die Baustellen; Josef T. selbst
konzentriert sich auf Planung und Ver-
trieb. Dieses ,Change Management”
brachte motivierte Mitarbeiter hervor,

Zweiter Bildungsweg: Fiihrung lernen
»Fiihrung muss man erlernen, Genau das bringt einem
aber keine Berufsausbildung bei. Zur Fihrung von
Unternehmen und Mitarbeitern muss man sich eigens

ausbilden und coachen lassen.a

Karl-Heinz Sieghart, Zertifizierter
Unternehmensberater und Businesscoach

die gerne Verantwortung tibernehmen,
Josef T. kann heute seine Kernaufgaben,
mimlich Geschaftsfiih rcr-T%i.tiskr;ilcn_
wahrnehmen, Das Resultat sind deutlich
mehr Wunschkunden, 40 Prozent Um-
satz- und 90 Prozent Gewinnsteigerung
sowie gewonnene Zeit fiir sich, seine
Hobbys und seine Familie.

Die Strategie der kleinen Schritte
Viele kleine Schritte bringen uns zu den
Stufen, die nach oben fiithren — immer
niher an unsere Ziele heran®, ist Karl-
Heinz Sieghart sicher.

Wie bei einem Fimcsspmgramm I.iigc
der Schliissel zum Erfolg eben in den
tiglichen kleinen Schritten, die am Ende
des Tages grofe und langfristige Resul-
tate hervorbringen. BS



